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Apresentacao

Este modelo de Documentos de Concurso foi elaborado em conformidade com o
Regulamento de Contratacdo de Empreitada de Obras Publicas, Fornecimento de
Bens e Prestacdo de Servicos ao Estado, aprovado pelo Decreto n° 79/2022, de 30
de Dezembro, e tem por objectivo auxiliar as Unidades Gestoras Executoras das
Aquisicdes na preparacdo dos processos administrativos dos concursos para
contratacdo de servicos de consultoria.

Conforme estabelecido no n° 4 do artigo 49 conjugado com n° 2 do artigo 264 do
Regulamento, os modelos de Documentos de Concurso sdo de uso obrigatdrio.

De acordo com o artigo 48 do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 79/2022,
de 30 de Dezembro, a aquisi¢cdo de Documentos de Concurso ndo é condicdo para
participar do Concurso.

O modelo de Documentos de Concurso é de uso obrigatorio na contratacdo de
servigos de consultoria.
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Parte - I. Programa do Concurso

No preenchimento das informacdes pertinentes relativas ao concurso, a Unidade Gestora
Executora das AquisicOes deverd indicar com a expressao N/A (ndo aplicavel) nas
clausulas consideradas ndo essenciais ao concurso para garantir a padronizacdo do
Documento de Concurso, bem como definir de forma precisa, suficiente e clara o objecto
de contratacdo e melhor orientagéo, preparacdo das propostas e respectivos documentos

de qualificacdo.

1. Entidade
Contratante

1.1. INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA — GABINETE
CENTRAL DE RECENSEAMENTO

2. Identificacdo do

2.1. Seleccdo Baseada nas Qualificacdes da Consultora/0001/UGEA -

Concurso GCR/2026
e Alinea a), n.°2, artigo
49
3. Objecto do 3.1.0bjecto do Concurso: CONSULTORIA EM TECNOLOGIAS DE
Concurso INFORMACAO
e Alinea b), n.°2, artigo . . L L . .
49 4.2. E Obrigatorio a definicdo de especificagdo técnica dos Servigos por meio

de Termos de Referéncia.

4.3. O concurso € relizado por Unico Pacote

4.Valor Estimado
e Alineab), n.°2, artigo
49

4.1 Valor estimado da contratacdo: 18.969.000,00Mts (Dezoito milhdes,
novecentos sessenta e nove mil meticais)

5. Modalidades de
Contratacéo
e Artigo -267

5.1. Modalidade: Seleccdo Baseada nas Qualifica¢des da Consultora

6.Critérios de Avaliacao
e Decisdo
e Artigo 267
e N°s34eb5, Artigo
271

6.1. A avaliagdo e decisdo sobre a melhor proposta respeitara aos critérios

previstos para a Modalidade indicada na Clausula 5 destas Instrugdes.

7. Fonte de Recursos

e Artigo- 11

e Alinea w), n° 2Artigo
49

7.1. A despesa decorrente do presente contrato tem cobertura orcamental na

rabrica: 111MAEO0401EGE20260016 — Orgamento do Estado

8. Impedimentos de
Participacao na
Contratagéo

e Artigo 23

e Artigo 257

8.1. Nao serdo aceites as propostas apresentadas por Consultores que estejam
em situacdo de impedimento e/ou conflito de interesse previstos no
Regulamento.
8.2. Os membros integrantes de um Consorcio ndo podem participar, no
mesmo Concurso, isoladamente nem integrando outro Consorcio.

8.3. Além das demais situacdes, aplicam-se as disposicdes da lei de combate

aos crimes de corrupcao e participacdo economica ilicita.




8.4. A verificacdo de uma situacdo de conflito de interesses resultara na
desclassificagdo da proposta apresentada pela empresa de
Consultororia, ou na invalidagdo do Contrato.

9. Conteudo dos
Documentos de
Concurso

e Artigo 264

9.1. Os Documentos de Concurso compreendem o conjunto de documentos
listados abaixo e as Adendas emitidas.

e Modelo de Carta de Solicitacdo de Propostas
Informacdes as Consultoras

Modelo de Manifestacéo de Interesse
Formularios da Proposta Técnica
Formuléarios da Proposta Financeira

Termos de Referéncia

Modelo do Termo de Contrato

Condigoes do Contrato

Anexos ao Contrato

9.2. A empresa de consultoria interessada deverd examinar todas as
instrucdes, termos e especificacbes constantes dos Documentos de
Concurso. O néo fornecimento de todas as informagdes requeridas ou a
apresentacdo de uma proposta em desacordo com o0s Documentos de
Concurso podera resultar na desclassificacdo da sua proposta.

10. Esclarecimento
sobre o Documento
do Concurso

e Alineae), n° 2, Artigo

10.1. O prazo para solicitacdo de esclarecimentos é de 13 de Maio de 2026 a
20 de Maio de 2026

10.2. O Prazo de Resposta aos Pedidos de Esclarecimentos é de 21 de Maio

49 de 2026 a 28 de Maio de 2026
e Artigo 51
10.3. Para fins de solicitacdo de esclarecimentos, o endere¢o da Entidade
Contratante é:
a) Nome: Instituto Nacional de Estatistica
b) Endereco: Av.24 de Julho, n°1989, 9° Andar
c) Provincia/Cidade: Cidade de Maputo
d) Endereco electronico: ugeainegcr@gmail.com
11. Custo de 11.1. A empresa de consultoria arcara com todos os custos decorrentes da
Elaboracéo da elaboracdo e apresentagcdo de sua proposta, inclusive traducdo para a
Proposta lingua portuguesa. Em caso algum, a Entidade Contratante serd

responsavel ou devedora desses custos.

12. Lingua da Proposta
e Artigo5

12.1. A proposta e toda a correspondéncia preparada pela empresa de
consultoria, sera por escrito e em lingua portuguesa. A Entidade Contratante
pode divulgar o Anincio e Documento de Concurso simultaneamente em
outra lingua, prevalecendo a lingua portuguesa.

13. Documentos de
Elegibilidade
o Artigo 24

13.1 Séo elegiveis para participar na fase de Concurso as empresas de
consultoria constantes da Lista Curta, que sejam detentoras do Certificado
de Inscricdo no Cadastro Unico de Empreiteiros, Fornecedores de Bens e
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Artigo 25
Artigo 26
Artigo 27
Artigo 32
Artigo 33
Artigo 68

Prestadores de Servicos ao Estado previsto no artigo 43 do Regulamento.

Devera também apresentar documentacao atinente a qualiificacdo juridica ao
que se afere pela apresentacdo dos seguintes documentos:

a) Apresentacdo de formulario devidamente preenchido, acompanhado
de certiddo de registo comercial ou documento equivalente;

b) Declaracdo periddica de rendimentos;

c) Declaracdo de informac&o contabilistica fiscal;

d) Declaracdo de que ndo ha pedido de faléncia ou concordata;

e) Facturacdo em actividades similares ao objecto da contratacao;

f) Facturacdo média anual nos trés (3) ultimos exercicios fiscais de
valor igual ou superior ao valor fixado nos Documentos de Concurso,
limitado entre uma a trés vezes o valor estimado das obras, bens ou
servigos objecto da contratacéo;

g) Capital social ndo inferior ao montante fixado nos Documentos de
Concurso ou patriménio liquido no ultimo exercicio fiscal, ndo
devendo ser superior a dois por cento (2%) do valor estimado das
obras, dos bens ou servigos objecto da contratacéo;

13.2. Adicionalmente e de acordo com a complexidade do objecto de
contratacdo, podem ser apresentados 0s seguintes documentos:
a) Declaracdo do concorrente comprovativa das instalacdes e

equipamentos adequados e disponiveis para a execucdo do objecto
da contratacdo, com indicacdo de todos os dados necessarios a sua
verificagao;

b) Declaragio do concorrente comprovativa da equipa profissional e
técnica disponivel para execucdo do objecto da contratacéo,
acompanhada dos respectivos curriculos;

c) Declaracdo emitida por pessoa de direito publico ou privado
comprovativa de que o concorrente adquiriu experiéncia em
actividades com caracteristicas técnicas similares as do objecto da
contratacdo, com indicacdo dos dados necessarios a sua verificagao;

d) Certificado de qualidade emitido por pessoa de direito publico ou
privado, nacional ou estrangeira, ou declaracdo de compromisso da
empresa de adopc¢do do sistema de qualidade, homologada pela
instituicdo responsavel pela normalizagédo e qualidade.

13.3. No caso de consércio, cada membro deve apresentar Cadastro Unico de
Empreiteiros, Fornecedores de Bens e Prestadores de Servigos ao
Estado, incluindo o documento de constituicdo do consorcio, ou
respectivo projecto, acompanhado de declaragdo de compromisso para
a consituicdo do consorcio, caso venga 0 concurso.

13.4. Os requisitos de facturacdo minima ou de capital social ou de
patriménio liquido podem resultar da soma dos valores comprovados
de cada um dos membros integrantes.




13.5. Os requisitos de qualificacdo técnica do consorcio podem ser
comprovados por um dos seus membros ou pela soma de elementos
que integram a capacidade técnica de cada um deles.

13.6. Ap6s a Adjudicacdo, a Entidade Contratante devera notificar ao
concorrente vencedor para apresentar a declaracdo nominal dos reais
beneficidrios efectivos nos casos em que o valor estimado de
contratacdo seja igual ou superior a 60.000.000,00MTs (sessenta
milhdes de meticais).

13.7. Previamente a celebracdo do Contrato, a Entidade Contratante devera
notificar ao concorrente vencedor para:
(i) Apresentar a certidao valida de quitacdo emitida pela Administracao
Fiscal.

(ii) Declaracdo valida emitida pela instituicdo responsavel pelo sistema
nacional de seguranga social; e

(iii) Declaragdo de que ndo ha pedido de faléncia ou Concordata emitida
pelo Tribunal Judicial.

14. Proposta Técnica 14.1. Na elaboragéo da Proposta Técnica, a Consultora deve:
e N°5, artigo 267 (i) Indicar o nimero estimado de pessoal-més para o servigo:
e N°4, artigo 269 (i) Prestar informagéo sobre a equipa-chave proposta, na qual deve
e N°7, artigo 270 contar
e N°4, artigo 271 e A experiéncia minima exigida, incluindo cargo, tempo de
o N°4, artigo 272 experiéncia profissional, e area de especializag&o.
(iii) Os documentos prestados pela Consultora quando estiverem em
outra lingua devem ser traduzidos para o Portugués.
14.2. No caso de consarcios os requisitos de qualificacdo técnica sao aferidos
por um dos seus membros ou pela soma dos elementos.
15. Conteldo da 15.1. A Proposta Teécnica deve apresentar as seguintes informacdes,
Proposta Técnica utilizando os Formularios Padronizados abaixo indicados:
e Artigo 267 (i)  Formuléario A: Carta de Submisséo da Proposta Técnica;
e Artigo 269 (i)  Formuléario B: Referéncias da empresa, contendo uma breve
e Artigo 270 descricdo da organizacdo do Consultor, além de resumo de
o Artigo 271 sua experiéncia recente em Servigos de natureza semelhante.
o Artigo 272 Para cada Servigo, deve-se indicar o perfil e nome da equipa

envolvida, a duragdo e valor do contrato, bem como a
participacdo da empresa;

(ili)  Formulario C: Comentarios ou sugestdes a respeito dos
Termos de Referéncia, dados, Servicos e instalacGes a serem
fornecidos pela Entidade Contratante;

(iv) Formulario D: Descricdo da metodologia e plano de
trabalho, propostos para a execugdo dos servicos, ilustrados,
quando necessario, com diagramas de barras e graficos das




actividades;

(v)  Formulério E: Listagem dos técnicos que compdem a equipa
proposta bem como as tarefas atribuidas a cada membro e o
tempo previsto para cada membro da equipa;

(vi) Formulério F: - Curriculum Vitae recentemente assinado
pelos técnicos propostos e pelo representante autorizado a
apresentar a proposta. As informacbes essenciais devem
incluir o tempo de servico na empresa/entidade e o grau de
responsabilidade em Servigos diversos nos ultimos cinco (5)
anos;

(vii) Certificado e habilitacGes literarias dos membros da equipa
técnica;

(viii) Formuléario G: Estimativa total da equipa necesséria,
evidenciada por diagramas de barras, demonstrando o tempo
proposto para cada técnico;

(ixX) Formuléario H: Plano de Trabalhos da Consultora;

(x)  Informagbes relativas a qualificagdo juridica, econdémica e
fiscal da Consultora, de acordo com o solicitado na Clausula
13;

(xi)  Quaisquer informacdes adicionais.

15.2. A Proposta Técnica nao incluira qualquer informacéo sobre a Proposta
Financeira.

16. Proposta Financeira

e N° 6, artigo 267
e N° 5, artigo 269
e N° 7, artigo 270
e N° 3, artigo 271
e N° 4, artigo 269

16.1. Na elaboracdo da Proposta Financeira, a Consultora deve adoptar 0s
Formularios Padronizados abaixo indicados:

Formulario A - Modelo de Apresentacdo de Proposta Financeira.

Formulario B - Sumério do Prego.

Formulério C - Discriminacdo do Preco por Actividade.

Formulério D - Discriminagdo dos Honorarios por Actividade.

Formulario E - Despesas Reembolsaveis por Actividade.

Formulario F - Decomposic¢ao dos Honorarios.

Formulario G - Despesas Diversas.

16.2 Deve ainda indicar todos os custos relativos ao Servico, incluindo:
a) Os honorarios do pessoal (estrangeiro e local, de campo e na sede);
b) As despesas reembolsaveis, tais como viagens, diérias e transporte,
arrendamento de imdveis e/ou de equipamentos, e outras associadas a
proposta.

16.3 Tais custos devem, se forem necessarios, serem discriminados por

actividade e, caso apropriado, separados em despesas locais e no
exterior.




16.4 A Proposta Financeira deve identificar, clara e separadamente, as taxas,

contribuicdes fiscais locais, seguranca social, encargos e outras
obrigacGes de responsabilidade da Consultora.

16.5 No caso de sub-contratacdo e equipa vinculada, a Consultora também

16.6.

deve identificar separadamente as taxas, contribuigdes fiscais locais,
seguranca social, encargos e outras obrigacdes de responsabilidade
(salvo os nacionais ou de residéncia permanente no pais).

Anexo E - deve ser incluida a rubrica de despesas de administracéo
para as Provisdes referentes a reembolsaveis, no valor de até 10% dos
valores fixados.

16.7. As despesas reembolsaveis devem ser limitadas a 10% (Dez porcentos)

16.8.

16.9.

do valor da proposta.

Anexo F — As despesas reembolsaveis devem ser discriminadas no
formulario desta seccao.

A Entidade Contratante fornecera as seguintes informacGes adicionais
para a preparacdo da proposta financeira relativamente nos seguintes
aspectos:

Moeda e Estrutura de Precos

Componentes da Proposta Financeira

Encargos dos Custos Operacionais

Plano de Pagamentos

17.

Condigdes de
Pagamento

Alinea e), n° 4, artigo
40

N° 2, artigo 42
Alinea J), n° 2, artigo
49

Fle o o o

17.2.

A Consultora deve apresentar as condi¢cbes de pagamento em sua
proposta financeira.

E permitido o adiantamento de pagamento no percentual de 10% (Dez
porcentos)

18. Moedas da Proposta

Alinea j) n° 2, artigo
49
Artigo 116

18.1. A Moeda de Cotacéo e de Pagamento é: METICAL

18.2.

18.3.

No caso de Consultora internacional, com estrutura de custo em outra
moeda que ndo seja 0 METICAL, devera considerar a taxa de cambio
vigente 30 dias antes da data prevista para apresentacao das propostas.

“Os pregos cotados nas diferentes moedas serdo convertidos para
METICAL

Data da Taxa de Cambio: 08 Maio de 2026
Fonte da Taxa de Cambio: Banco de Mogambique

19

. Prazo de Validade

das Propostas
Alinea j), n° 2, artigo

19.1. As propostas devem ser validas por 120 dias (Cento e vinte dias),

contados a partir da data da abertura, estabelecida na Clausula 6 da
Carta de Solicitagéo de Proposta.




49
Artigo 55

19.2

19.3.

. Proposta com prazo de validade inferior ao estabelecido sera

considerada desclassificada pela Entidade Contratante.

Em circunstancias excepcionais, antes do vencimento do prazo de
validade das propostas, a Entidade Contratante podera solicitar as
Consultoras a sua prorrogagao por escrito. Se o Consultor concordar,
ndo poderd modificar a sua proposta.

20. Formato e

Assinatura das
Propostas

e Artigo 54

20.1

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

Cada Proposta Técnica e Financeira deve ser identificada com
“Original” ou “Copia”, conforme o caso.

A Consultora deve apresentar 3 EXEMPLARES, na qual dois
exemplares devem ser cdpias e claramente identificada como
“COPIA”. No caso de discrepancia entre elas, o original prevalecera.

O original e todas as copias das Propostas Técnica e Financeira deverdo
ser escritas em tinta indelével e assinados por pessoa (s) devidamente
autorizada (s) pela Consultora e ser feita por escrito e anexada aos
documentos de elegibilidade.

Quaisquer entrelinhas, rasuras, ou sobrescritos somente serdo validos
se forem rubricadas pela pessoa ou pessoas signatarias da proposta.

As Propostas Técnica e Financeira originais e suas copias deverao ser
apresentadas devidamente encadernadas e numeradas. Se o envelope
externo ndo for selado e enderecado conforme requerido, a Entidade
Contratante ndo assumira quaisquer responsabilidades pelo extravio ou
abertura prematura da proposta.

O original e todas as cOpias da Proposta Técnica devem ser inseridas
em envelope selado que devera estar identificado com os dizeres
“Proposta Técnica”.

O original e as copias da Proposta Financeira devem ser inseridos em
outro envelope selado e identificado “Proposta Financeira”, com a
adverténcia “ABRIR APOS ABERTURA DAS PROPOSTAS
TECNICAS”. Os dois envelopes serio colocados num envelope
externo selado contendo o endereco de entrega e claramente
identificado “SOMENTE O JURI PODE ABRIR”.

21. Garantias

N° 4, artigo 33
Alinea n), n°2 Artigo
49

Artigo 104

Artigo 105

Artigo 106

Artigo 107

Artigo 108

21.1

21.2

21.2

21.1. E requerida a Garantia Provisdria no valor de : 189.690,00Mts (Cento e

oitenta e nove mil, seiscentos e noventa meticais)

.2. O prazo de validade da Garantia Provisoria é de 120 dias (Cento e
vinte dias)

. O Valor da Garantia Definitiva é do 10% (dez por cento) do valor do
contrato.

.1.0 prazo de validade da Garantia Definitiva é de 19 Meses.




21.4. O valor da Garantia para Pagamento do Valor Adiantado deve ser igual
ao valor a ser pago pela Entidade Contratante a Contratada.

21.6. O concorrente pode apresentar as garantias em qualquer das formas
previstas no Regulamento, nomeadamente: Garantia Bancaria, Cheque
visado, Seguro Garantia e Garantia Provisoria.

21.7. Na contratacdo de servicos de consultoria de pessoas colectivas, a
apresentacdo de Garantia Definitiva, pode ser substituida por seguro de
responsabilidade profissional nos termos do n° 7 do artigo 106.

22. Apresentacao das
Propostas

e Alineah), n°® 2, artigo
49

e Alineaf), artigo 258

e N°2 artigo 53

e N°2artigo 54

22.1. E permitida a apresentacdo de propostas por meio electronico nos
termos e condicBes a serem aprovadas pelo Ministro que superintende
a area das finangas.

22.2. As propostas Técnica e Financeira deverdo ser apresentadas
simultaneamente, em envelopes separados, opacos e selados.
22.3. As propostas Técnica e Financeira deverdo ser entregues a Entidade
Contratante até a data, hora e endereco abaixo indicados, em
conformidade com a Carta da Solicitacdo de Proposta:

Data: 10 de Junho de 2026
Hora: 10:30

Nome: Unidade Gestora e Executora das Aquisicoes — Gabinete
Central de Recenseamento

Endereco: Av. 24 de Julho, n°1989, 9° Andar

Cidade: Cidade de Maputo

23. Retirada,
Substituicéo e
Modificagéo de
Propostas

e Alineaw), n°® 2, art 49

23.1. A Consultora podera retirar, substituir ou modificar a sua proposta apds
sua apresentacdo, desde que a comunicacao escrita seja recebida pela
Entidade Contratante antes da data final para a apresentacdo das
propostas. As propostas cuja retirada seja solicitada serdo devolvidas a
Consultora, sem serem abertas.

23.2. A comunicacdo escrita deve ser devidamente assinada pelo(s)
representante(s) autorizado(s), incluindo uma cdpia de autorizacdo
valida para a retirada das propostas, devendo ser acompanhada das
respectivas substituicbes ou modificacgdes.

23.3. Todas as comunicagdes devem:

a) Ser submetidas de acordo com as Clausulas 23 e, adicionalmente, 0s
respectivos envelopes devem estar claramente indicados com
‘RETIRADA, “SUBSTITUICAO” ou ‘MODIFICACAO”; e

b) Ser recebidas pela Entidade Contratante antes da data final para a
apresentacdo das propostas, de acordo com a Clausula 23.1.
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24. Abertura das
Propostas Técnicas
e Alineaw, n° 2, art 49
e Artigo 56
e Alinea g) artigo 258

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

24.5.

24.6.

24.7.

O Jari conduzird a abertura das propostas em sessdo publica, na
presenca dos Consultores e pessoas que desejarem, previamente
registadas no endereco, data e horarios abaixo especificados:

a) Data: 10 de Junho de 2026

b) Hora: 10:45

c) Nome: Unidade Gestora e Executora das Aquisicoes — Gabinete
Central de Recenseamento

d) Enderego: Av. 24 de Julho, n°1989, 9° Andar

e) Cidade: Cidade de Maputo

O acto publico terd inicio com a identificacdo do concurso e leitura da
lista de Consultores participantes.

Na primeira sessdo, somente serdo abertos os envelopes contendo a
Proposta Técnica que serdo rubricados pelos membros do Jdri.

Os envelopes contendo as Propostas Financeiras permanecerao
fechados e serdo rubricados no seu exterior pelos membros do Juri e os
Consultores presentes.

Antes da abertura das propostas o Jari 1€ em voz alta as propostas
identificadas com  “RETIRADA”, “SUBSTITUICAO” e
“MODIFICACAO” e se pronuncia sobre a validade ou ndo de cada
caso.

Em acto continuo o Jari separa os envelopes de Propostas Técnicas das
Financeiras e procede a abertura das Propostas Técnicas e 1€ em voz
alta 0 nome da Consultora.

Terminado o acto da abertura das Propostas Técnicas, o Juri elabora a
respectiva acta que depois de lida deve ser assinada por cada um dos
membros do Jari e os Consultores devidamente credenciados.
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25. Avaliacdo das
Propostas Técnicas
e Alinea g) artigo 258
e N°s 3,4 e 5, artigo 267
e Artigo 275

25.1. O Juri, em sessdo reservada, procederd a avaliagdo das Propostas
Técnicas e dos documentos de qualificacdo apresentados pelas
Consultoras, em conformidade com os critérios e metodologias
definidos no presente Documento de Concurso.

25.2. Cada Proposta considerada tecnicamente adequada receberd uma
Pontuagdo  Técnica (Pt). Ser4 considerada inadequada e,
consequentemente, desclassificada, a proposta que:

a) N&o atender aos requisitos fundamentais constantes dos Termos de
Referéncia;

b) N&o apresentar os documentos exigidos;

c) N&o demonstrar capacidade técnica e operacional compativel com
a complexidade do objecto da contratacao;

d) Obtiver pontuacao técnica inferior a nota minima estabelecida na
Clausula 25.10.

25.3. A Entidade Contratante notificard por escrito as Consultoras
desclassificadas, informando sobre a devolugdo das respectivas
Propostas Financeiras sem abertura, apds a conclusdo da fase técnica.

25.4. A ndo apresentacdo da documentacdo referida na Clausula 13 podera
resultar na desclassificacdo da proposta, ressalvados os erros e
omissdes sandveis nos termos do Regulamento.

25.5. Critérios de Avaliacdo Técnica

A avaliacdo técnica serd realizada com base nos critérios e pontuacdes
abaixo indicados:

N° Critério de Avaliacédo Técnica Pontos

1 Experiéncia da Consultora em Censos Digitais de 25
Grande Escala

2 Experiéncia da Consultora em Contextos 8
Operacionais Africanos ou Similares

3 Experiéncia em Solugdes CAPI e Recolha Digital 13
Offline

4 Arquitectura Tecnoldgica, Sistemas Integrados e 15
Interoperabilidade

5 Seguranca da Informacéo e Continuidade 10
Operacional

6 Capacidade Técnica da Equipa-Chave 10

7 Clareza e coeréncia - Qualidade da Proposta Técnica 10
e Metodologia

8 Transferéncia de Conhecimento e Sustentabilidade 5

Institucional, incluindo transferéncia de codigo-fonte
e documentacdo técnica completa
9 Plano de Implementacéo e Cronograma 3
10  Qualidade dos Entregaveis e Mecanismos de 2
Garantia de Qualidade
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Total 100

25.6. Subcritérios de Avaliacdo

1. Experiéncia da Consultora em Operacdes Estatisticas Digitais de
Grande Escala — 25 Pontos

Subcritérios Pontos

Experiéncia comprovada em 1 censo digital de grande escala 30
nos ultimos 5 anos

Experiéncia comprovada em 2 censos digitais de grande escala 70
nos ultimos 5 anos;

Experiéncia comprovada em 3 ou mais censos digitais de 100
grande escala nos ultimos 5 anos

Nota: Escolha apenas uma opgéao

2. Experiéncia da Consultora em Contextos Operacionais Africanos ou
Similares — 8 Pontos

Subcriterios Pontos
Experiéncia comprovada em censos digitais ou operagcdes 60
estatisticas de grande escala em paises africanos ou contextos
similares (escala progressiva abaixo)

Experiéncia comprovada em ambientes operacionais com 15
limitacGes de energia eléctrica e/ou conectividade de rede

Historico de execucdo satisfatdria, incluindo referéncias 15
comprovaveis e certificacdo de boa execucao

Experiéncia em opera¢fes com grande dispersdo geogréafica (ex: 10
zonas rurais remotas)

Total 100

3. Experiéncia em Solucbes CAPI e Recolha Digital Offline — 13 Pontos

Subcritérios Pontos
Implementagdo de solugdes CAPI em larga escala 35
Capacidade de operacéo offline e sincronizacéo segura 30
Ferramentas de monitoria, transmisséo e controlo operacional 25
Robustez e escalabilidade da solugéo proposta 10
Total 100

4. Arquitectura Tecnoldgica, Sistemas Integrados e Interoperabilidade —
15 Pontos

Subcritérios Pontos
Arquitectura modular e escalavel 20
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Integracdo entre recolha, processamento, dashboards e
monitoria
Interoperabilidade baseada em APIs e padrdes abertos

Adequacéo da solugdo aos requisitos técnicos e operacionais
definidos nos Termos de Referéncia
Estratégia de gestdo e integracdo de dados

Estratégia de infraestrutura (cloud/on-premises), alta
disponibilidade, balanceamento de carga e escalabilidade
comprovada

Total

25

20
10

10
15

100

5. Seguranca da Informagéo e Continuidade Operacional — 10 Pontos

Subcritérios
Seguranca de dados, incluindo mecanismos de autenticacao,
controlo de acessos por perfis e encriptacdo de dados em
transito e em repouso
Estratégia de backup, recuperacao de desastres (Disaster
Recovery) e definicdo de RPO/RTO
Rastreabilidade, geracao de logs auditaveis e mecanismos de
auditoria operacional
Continuidade operacional, incluindo alta disponibilidade,
tolerancia a falhas e mecanismos de redundancia
Aderéncia a boas praticas internacionais de seguranca da
informagdo (ex: ISO/IEC 27001, NIST ou equivalentes),
comprovada por certificacdo ou evidéncia documental
Total

6. Capacidade Técnica da Equipa-Chave — 10 Pontos

Subcritérios

Especialistas em sistemas CAPI — Experiéncia em
implementacéo de CAPI, projetos anteriores

Engenheiros de software — Portfolio de desenvolvimento,
metodologias ageis, integracao de sistemas

Especialistas em GlS/cartografia digital — Projetos GIS, uso
de ArcGIS/QGIS, mapas digitais

Especialistas em ciberseguranca — Certificagdes (ISO 27001,
CISSP), politicas de protecdo de dados, ou outras
experiéncias relevantes

Especialistas em bases de dados — CertificacOes
SQL/Oracle/PostgreSQL/CSPRO, gestdo de grandes volumes

Pontos

25

25

20

20

10

100

Pontos
15

15

15

15

15
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de dados, ou equivalentes

Especialistas em operacdes censitarias — Participacdo em 15
censos anteriores, relatorios de desempenho

CertificacBes técnicas e formacdo complementar 10
Total 100

7. Qualidade da Proposta Técnica e Metodologia — 10 Pontos

Subcritérios Pontos

Compreensédo dos Termos de Referéncia 15
Metodologia e abordagem técnica 20
Plano de trabalho e modelo operacional 15
Adequacdo de recursos, ferramentas e infraestruturas 15
Gestao de riscos e medidas de mitigacéo 15
Clareza, coeréncia e organizagdo da proposta 5
Estratégia de testes (stress, integracdo, offline, piloto) e 15
validagdo da solugéo

Total 100

8. Transferéncia de Conhecimento e Sustentabilidade Institucional — 5
Pontos

Subcritérios Pontos
Plano de capacitacdo técnica da equipa do INE/GCR 25
Estratégia de transferéncia de conhecimento 25
Producdo de documentacdo técnica e operacional 20
Estratégia de sustentabilidade e independéncia tecnolégica 20
Mecanismos de monitoria e avaliacdo da capacitacdo 10
Total 100

9. Plano de Implementagédo e Cronograma — 3 Pontos

Subcritérios Pontos
Clareza e coeréncia do plano de implementacéo 25
Realismo do cronograma 25
Sequenciamento das actividades e marcos 20
Estratégia de mobilizagéo e implantacéo 15
Estratégia de suporte operacional 15
Total 100

10. Qualidade dos Entregaveis e Garantia de Qualidade — 2 Pontos
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Subcritérios Pontos

Clareza e adequacdo dos entregaveis 30
Mecanismos de validacédo e controlo de qualidade 25
Qualidade da documentacdo técnica 20
Estratégia de testes e homologacao 15
Conformidade com os Termos de Referéncia 10
Total 100

25.7. Demonstracéo Técnica

A Entidade Contratante poderd solicitar as Consultoras classificadas
tecnicamente a realizacdo de demonstracdo técnica da solucdo proposta,

incluindo, entre outros aspectos:

a) Funcionalidades da Solucéo CAPI;

b) Operacao offline e sincronizagéo;

c) Painéis de monitoria e dashboards;

d) Arquitectura de integracéo;

e) Mecanismos de seguranca e controlo;

f) Ferramentas de administracao e suporte operacional.

A demonstracdo técnica tera caracter complementar e podera ser utilizada
para validacdo das informacdes constantes da proposta técnica.

25.8. Evidéncias Documentais

As experiéncias e capacidades técnicas apresentadas deverdo ser
comprovadas mediante:

a) Contratos;

b) Certificados de conclusao;

c) Cartas de referéncia;

d) Termos de aceitacgéo;

e) Declaragdes emitidas por entidades contratantes;
f) CertificacOes tecnicas relevantes.

25.9. Direitos de Propriedade Intelectual e Sustentabilidade

Todos os produtos, artefactos técnicos, codigos-fonte, scripts, documentacdo
técnica, modelos de dados, APIs, configuragbes, manuais e demais
componentes desenvolvidos no ambito do contrato serdo propriedade da

Entidade Contratante, salvo disposi¢do legal em contrério.

A Consultora devera garantir mecanismos de transferéncia de conhecimento
e sustentabilidade técnica que permitam ao INE assegurar a continuidade

operacional e evolugéo futura da solucéo.
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25.10. Nota Técnica Minima

A nota técnica minima para qualificacdo da proposta é de 70 pontos em 100.

Somente as Consultoras que obtiverem nota igual ou superior & nota técnica
minima terdo suas Propostas Financeiras abertas e avaliadas.

O ndo cumprimento comprovado dos requisitos técnicos minimos definidos
nos TdR implicara desclassificacdo automatica da proposta.

26. Avaliacdo da
Proposta Financeira
e Alineal), artigo
258

26.1.

O Jari determinara se as Propostas Financeiras estdo completas (i.e., se
fornecem os custos de todos os itens das correspondentes propostas
técnicas. Caso contrario, a Entidade Contratante fixara os referidos
custos, acrescentando-0s ao preco inicial), procedera a correc¢do de
quaisquer erros aritméticos e converterd 0s precos propostos para a
moeda comum, conforme tenha sido especificado nos Documentos de
Concurso. Serdo utilizadas a fonte e as taxas de cambio. A avaliacao
excluira as obrigacdes fiscais locais indicadas na sub-clausula 16.4.

27. Saneamento das
Propostas
e Artigo 59
Alinea g) Artigo 258

27.1.

27.2.

217.3.

27.4.

217.5.

Em caso de duvidas nos documentos de qualificacdo e propostas, 0
Juri solicitara esclarecimentos por escrito a Consultora para, no prazo
de (2) dois dias Uteis, prestar as informac6es pertinentes.

Caso constate erros aritméticos e omissdes em uma ou mais propostas,
0 Juri notificard os Consultores visados com conhecimento de todos.

Caso a Consultora ndo responda no prazo indicado e/ou ndo sanar as
davidas, o Jari considerara a proposta desclassificada.

Se a Consultora ndo aceitar a correccdo dos erros, sua proposta sera
desclassificada.

As duvidas e as respostas serdo feitas por escrito.

28. Avaliacdo e Decisao
Baseada na
Qualidade e no Preco

e Artigo 267

28.1.

28.2.

Os pesos atribuidos a Proposta Técnica e a Proposta Financeira sdo 0s
seguintes:

Peso da Proposta Técnica (T%): 0,75

Peso da Proposta Financeira (P%): 0,25

Na Seleccdo Baseada na Qualidade e no Preco, a nota da proposta
técnica (Pt) de cada Consultora serd obtida a partir da relacdo entre a
pontuacdo atribuida a cada uma das propostas e a proposta que tenha
obtido a maior pontuacgéo (Ptp/PtM). A nota da proposta financeira (Pf)
de cada Consultora sera obtida a partir da relagcdo entre 0 menor preco
entre as propostas apresentadas e o0 preco apresentado em cada
proposta (PfM/Pfp). A Nota Final (NF) de cada Consultora sera obtida
pela combinacdo das notas técnicas (Pt) e financeiras (Pf), mediante a
utilizacdo dos pesos aplicados as Propostas Técnica e Financeira, de
acordo com a seguinte formula:
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NF = (Pt x T%) + (Pf x P%), sendo:

NF = Nota Final de cada Proposta

Pt = Pontuacédo Técnica, igual a Ptp/PtM

Pf = Pontuacdo Financeira, igual a PfM/Pfp

T% = Peso dado a Proposta Técnica

P% = Peso dado a Proposta Financeira

Ptp = Pontuacdo atribuida a cada uma das Propostas Técnicas
apresentadas

PtM = Maior pontuagdo obtida entre as Propostas Tecnicas
apresentadas

PfM = Menor preco entre as Propostas Financeiras apresentadas

Pfp = Preco apresentado em cada uma das Propostas Financeiras

Baseada em Menor
Preco
Artigo 271

28.3. A Consultora que obtiver a maior nota final no total (NF) sera
convidado para a subsequente negociacdo do Contrato.

29. Avaliacdo e Decisdo | 29.1. Na Selecgdo Baseada na Qualidade, a Consultora que obtiver o maior
Baseada na numero de pontos na avaliacdo da Proposta Técnica sera convidado
Qualidade para negociar sua Proposta e o respectivo Contrato com base na

e Artigo 269 Proposta Técnica e na Proposta Financeira, apresentadas de acordo

com as instrucdes contidas na Sub-Clausula 13.1

30. Avaliacdo e Decisdo | 30.1. Na Seleccdo Baseada em Preco Maximo, serd seleccionado para
Baseada em Preco negociacdo do Contrato a Consultora que obtiver 0 maior nimero de
Maximo pontos na avaliagdo da Proposta Técnica, desde que a sua Proposta

e Artigo 270 Financeira esteja dentro do preco maximo de 18.969.000,00Mts

(Dezoito milhdes, novecentos sessenta e nove mil meticais)
30.2. As Propostas Financeiras que ultrapassarem o orgamento indicado
serdo desclassificadas.

31. Avaliacdo e Decisdo | 31.1. Na Seleccdo Baseada em Menor Prego, a Entidade Contratante

seleccionard para negociacdo do Contrato a Consultora que apresente a
Proposta Financeira mais baixa, dentre as Consultoras que tenham obtido a
Nota da Proposta Técnica Minima exigida.

32.

Desclassificacdo
Artigo 61

32.1. Serdo desclassificadas as propostas que:

a) N&o atinjam a pontuagdo minima;

b) No caso de Seleccdo com Base em Preco Maximo, tenha
apresentado proposta financeira que ultrapasse 0 pre¢co maximo
indicado na Clausula 30;

c) Sejam apresentadas fora do prazo;

d) N& cumpram com as exigéncias feitas nos Documentos de
Concurso;

e) Tenham sido desclassificadas na fase de saneamento prevista na
Sub-Clausula 27.3.
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32.2. A Consultora que participar em mais de uma Proposta (excepto como
subcontratada), resultard a desclassificacdo de todas as propostas em
que participe esta Consultora.

33. Pos-Qualificacédo
o AIrt-24
o AIt-25
e Art-26
o Art-27

33.1. ApoOs seleccionar a proposta, conforme o critério de avaliacdo, a
Entidade Contratante analisara o cumprimento dos requisitos de
qualificacdo pela Consultora seleccionado, por meio de verificacdo do
Certificado de Inscricdo no Cadastro Unico de Empreiteiro de Obras
Publicas, Fornecedor de Bens e de Prestador de Servigos ao Estado.

33.2. Na avaliagdo, a Entidade Contratante podera promover diligéncias de
saneamento, de acordo com a Clausula 27.

34. Saneamento da
Proposta Financeira
e Artigo 59

34.1. O saneamento das Propostas Financeiras sera feito de acordo com o
previsto na Clausulas 27.

34.1.1. O saneamento pode ser feito em caso de:
a) Duvidas nos documentos de qualificac&o.
b) Correcc¢éo de erros aritméticos detectados durante a avaliacao.

34.2. Ndo é permitida modificacdo nos precos ou da proposta, excepto para a
correccdo de erros aritméticos detectados durante a avaliacdo.

34.2. Caso o Juri constate a existéncia de erros aritméticos em uma (1) ou
mais propostas ndo desclassificadas, procedera a correcgdo dos mesmos
nos termos previstos nos Documentos de Concurso e notificard aos
concorrentes dos erros e omissdes detectados.

35. Prerrogativas da
Entidade
Contratante

e Artigo 61
e Artigo 63
e Artigo 64

35.1. A Entidade Contratante reserva-se o direito, sem incorrer qualquer
responsabilidade para com os Consultores, de:

a) Desclassificar qualquer proposta que ndo atenda 0s requisitos
previstos nos Documentos de Concurso.

b) Cancelar o Concurso nos seguintes casosA Entidade Contratante
deve cancelar o concurso, no caso de existéncia de eventos
ocorridos apds o Anuncio de Concurso que comprovadamente
modifiquem o interesse publico na contrata¢cdo, nomeadamente nos
casos de revisdo orcamental e demais circunstancias devidamente
fundamentadas e previamente estabelecidas nos Documentos de
Concurso.

a) Invalidar o Concurso nos casos de ocorréncia de irregularidades no
processo que violem o Regulamento.

35.2. A decisdo de desclassificagdo, cancelamento ou invalidacdo do concurso
sera comunicada a todos as Consultoras, por escrito.

36. Reclamacéo e
Recursos

36.1. Das decisdes proferidas no Concurso, a Consultora podera apresentar
reclamacdo e recursos de acordo com o seguinte:
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Artigo 278
Artigo 279
Artigo 280
Artigo 281

[

a) Reclamacgdo, no prazo de cinco dias Uteis contados a partir da
comunicacdo da decisdo da avaliacdo das propostas técnicas e/ou
na decisdo de adjudicacdo, dirigida a Autoridade Competente:
PEDRO BERNARDO DUCE - Director Nacional. A
Consultora tem direito, a titulo gratuito, de consulta livre a todo o
processo administrativo de contratagcdo, incluindo o relatério de
avaliacdo das propostas, no decurso do prazo para reclamacao,
mediante apresentacdo de uma credencial;

36.2. Da decisdo proferida relativa a Reclamacdo, a Consultora podera
apresentar recurso hierarquico, no prazo de trés dias Uteis contados a partir
da comunicacdo da decisdo, a autoridade Competente PEDRO
BERNARDO DUCE - Director Nacional, mediante a apresentacéo de uma
garantia, a titulo de caucdo, no valor de 37.938,00% (Trinta e sete mil,
novecentos trinta e oito meticais).

b) Da decisdo proferida relativa a recurso hierarquico, a Consultora
podera apresentar recurso contencioso, nos termos da legislacdo
especifica.

c) As Partes poderdo adoptar arbitragem para solugdo dos conflitos
decorrentes da contratacao.

36.3. O montante prestado como caucdo, previsto na sub-clausula 36.2. sera
restituido a Consultora, se for verificado ser procedente o recurso
hierarquico.

37. Negociacdes
e N°5, artigo 276

37.1. As negociacbes compreendem a discussdo da proposta técnica, da
metodologia proposta (plano de trabalho), equipa, bem como de
quaisquer sugestbes apresentadas pela Consultora tendo em vista
melhorar os Termos de Referéncia. O plano de trabalho e os Termos de
Referéncia finais, resultantes das discussdes serdo, entdo, incorporados
a0 Apéndice “Descricdo dos Servigos” que passardo a integrar o

contrato.

37.2. As negociagdes serdo concluidas com a revisdo da Minuta do Contrato.
Na hipdtese de fracasso das negociacdes, a Entidade Contratante
convidard para a negociacdo do contrato a Consultora que tenha obtido
a segunda melhor classificacao.

38. Critérios de

Adjudicacgéo

e Anexo A, Glossario- a)

e Alinea 0), artigo 13

e Alineai), n° 1, Artigo
18

e Alinea g), n°1, Artigo
18

e Alinea d), n° 3, Artigo
35

38.1. A Entidade Contratante adjudicara o contrato a Consultora cuja
proposta tenha sido seleccionada como a melhor, de acordo com o
critério de avaliacdo e decisdo especificado nos Documentos de
Concurso, desde que a Consultora, adicionalmente, atenda os requisitos

de elegibilidade.
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e Alineac), n° 2, Art-37
e Alinear), Artigo 258

39. Assinatura do
Contrato

Anexo A, Glossario-
v)
Alinea m), Artigo 14
Alinea a), n° 2, Art-
37
Artigo 106
Artigo 109
Alinea f), Artigo 258

Alinea d), Artigo n° 1,

39.1. Para a celebracdo do Contrato, a Consultora vencedora devera
apresentar, no prazo de dez (10) dias Uteis a contar da notificagdo de
adjudicacdo, as certiddes actualizadas dos requisitos de qualificacédo
apresentados na fase de concurso, que tenham caducado durante o
decurso do concurso.

39.2. Apbs a apresentacdo das certiddes actualizadas previstas na Sub-
clausula anterior, a Entidade Contratante convocard a Consultora

seleccionada para assinatura do Contrato.

39.3. No caso de Consorcio, para fins de assinatura do contrato, a Consultora

264 devera apresentar o termo de constituicdo de consorcio.
N° 6, Artigo 271
40.Sancoes 40.2. Sdo passiveis de procedimento administrativo as Consultoras que por si

Alinea p), n° 2 Artigo
49
N° -2, Artigo 110

Alinea d), n° 1, Artigo

115

Alinea d), Artigo 119
N° 3, Artigo 284

N° 4, Artigo 284

ou por intermédio de outrem, induzam ou concorram para a pratica de
actos que violem os Documentos de Concurso, passiveis de:

a) Desclassificacdo da Proposta de adjudicagdo se confirmar que a
Consultora recomendada para essa adjudicacdo esteve envolvido
em préticas corruptas ou fraudulentas no concurso para o Contrato
em questao;

b) Multa;

c) Impedimento de contratar com o Estado, pelo periodo de 1 (um)
ano; e

d) Em caso de reincidéncia, impedimento de contratar com o Estado
pelo periodo de 5 (cinco) anos.

40.1 Sdo passiveis de procedimentos disciplinares os actos da Entidade
Contratante que violem ou deixam de observar os procedimentos de
contratacdo publica.

40.3. A Entidade Contratante que cancele ou invalide o concurso por motivos
ndo previstos nos Documentos de Concurso, é passivel de multa no
valor correspondente a: 1% (Um por cento) do valor estimado de
contratacao.

41. Préaticas Anti-éeticas
Alinea d), Artigo 282

41.1 As Partes devem observar os mais elevados padrdes de ética durante a
contratacdo e execucdo do contrato, de acordo com o estabelecido no
Regulamento e legislagéo aplicavel.

41.3. No caso de ocorrer uma ou mais praticas anti-éticas, a Consultora sera
declarada impedida de participar em procedimentos de contratagéo, nos
termos do Regulamento.

41.4. A Entidade Contratante e a Consultora comprometem-se a ndo oferecer,
directa ou indirectamente, vantagens a terceiros, e nem solicitar,
prometer ou aceitar, para beneficio proprio ou de outrem, ofertas com o
proposito de obter julgamento favoravel sobre os servigos a prestar.
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Parte 1. TERMOS DE REFERENCIA (TdR)

Contratacdo de Empresa de Consultoria em Tecnologias de Informacéo para o V
Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo (RGPH-2027)

Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Mogcambique

Duracéo do Contrato: 18 Meses

(Concurso Competitivo Internacional)

1. Enquadramento

O Instituto Nacional de Estatistica (INE) de Mocambique prepara-se para realizar o V
Recenseamento Geral da Populacdo e Habitagdo (RGPH-2027), o primeiro censo
totalmente digital no pais. Este processo constitui um marco estratégico na modernizagédo
do Sistema Estatistico Nacional, alinhado com as recomendacdes internacionais e as
melhores praticas globais em opera¢des censitarias digitais.

A complexidade técnica associada a implementacdo de solugdes digitais integradas —
incluindo recolha de dados em dispositivos moveis, sistemas de informagdo geogréfica,
processamento centralizado e monitoramento em tempo real — exigem a contratagdo de
uma empresa especializada com experiéncia comprovada em censos digitais,
particularmente no contexto africano.

2. Objectivo Geral

Contratar uma empresa de consultoria em Tecnologias de Informacdo para apoiar o INE
na concepgdo, desenvolvimento, implementacao, testes e operacionalizagdo das solucdes
tecnolégicas do Censo Digital 2027.

3. Objectivos Especificos
A empresa devera:

e Desenvolver e implementar sistemas digitais integrados para o censo;

e Apoiar a actualizacdo cartografica digital;

e Garantir infraestrutura tecnoldgica robusta e escalavel,

e Implementar sistemas de monitoramento em tempo real;

e Assegurar testes metodoldgicos e tecnoldgicos;

e Capacitar equipas nacionais e promover transferéncia de conhecimento;
e Apoiar todas as fases: pré-censo, censo e pds-censo.

4. Escopo dos Servigos
4.1.  Desenvolvimento de Sistemas Censitarios

A empresa devera desenvolver e/ou adaptar:
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4.2.

Aplicativos de recolha de dados (CAPI);

Sistema de gestao e processamento de dados;

Maodulo de Limpeza/Validacdo de Dados (Data Clearing)
Plataforma de dashboards e monitoramento em tempo real,
Sistemas de integracdo e interoperabilidade entre modulos.

Apoio a Actualizacdo Cartogréafica Digital

Inclui o desenvolvimento de aplicacéo para Tablets com:

4.3.

44.

Mapas digitais das areas de enumeracao (AES);
Funcionalidade offline com sincronizagéo;
Georreferenciagéo via GPS;

Edicéo de limites e elementos cartogréaficos;
Auditoria e validacdo de operacdes;
Mecanismos de backup e recuperacédo de dados.

Infraestrutura Tecnoldgica

Configuracdo de servidores e bases de dados;

Solucdes de cloud ou hibridas;

Seguranca da informacéo (criptografia, controlo de acesso);
Alta disponibilidade e escalabilidade.

Ensaios Metodoldgicos e Testes

A empresa devera conduzir:

4.5.

Testes de aplicativos de recolha;

Ensaios de transmissdo de dados

Testes de integracdo de sistemas;

Testes em ambientes offline/remotos;

Testes de stress de todas componentes criticas
Apoio ao Censo Piloto.

Sistema de Monitoramento e Controlo

Desenvolvimento de dashboards em tempo real;
Indicadores de progresso e qualidade;

Sistemas de alertas e supervisao;

Mapas interativos para acompanhamento operacional.

Capacitacdo e Transferéncia de Conhecimento

Trabalho em equipa com os técnicos do INE;

Formacao de técnicos do INE;

Treinamento de utilizadores (formadores, supervisores);
Documentacao técnica completa;

Plano de sustentabilidade tecnolédgica pds-censo.

5. Resultados Esperados
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Sistema integrado de recolha, processamento e anélise funcional;
Aplicacdes mdveis operacionais em todo o territorio;

Plataforma de monitoramento em tempo real;

Infraestrutura robusta e segura;

Equipa nacional capacitada;

Realizacdo bem-sucedida do Censo Piloto;

Garantia de operacéo eficiente durante o Censo 2027.

6. Requisitos da Empresa

A empresa devera demonstrar:

6.1.

Experiéncia técnica comprovada na implementacdo de solugdes para censos
digitais, incluindo participacdo em pelo menos trés censos digitais nos ultimos
cinco anos;

Experiéncia na implementacdo de solu¢cdes CAPI em larga escala;
Experiéncia no desenvolvimento de sistemas integrados para operacées
censitarias;

Experiéncia relevante no contexto africano ou em contextos com desafios
semelhantes;

Experiéncia comprovada em ambientes operacionais complexos, caracterizados
por baixa conectividade, presenca de areas remotas e limitagGes logisticas
significativas.

Apresentacédo de testes de carga, benchmarks ou evidéncias técnicas
comprovando a capacidade da solucéo.

Capacidade Técnica da Equipa

A equipa devera incluir:

Especialistas em sistemas CAPI,;
Engenheiros de software;

Especialistas em GlS/cartografia digital;
Especialistas em bases de dados;
Especialistas em ciberseguranga;
Especialistas em operacdes censitarias.

7. Entregaveis (Deliverables)

Documento de arquitectura do sistema;
Aplicativos de recolha e cartografia;
Plataforma de monitoramento;
Relatdrios de testes e validagéo;
Manual técnico e operacional;
Relatorio de capacitacdo;

Relatorio final de implementacéo.

Considerando a natureza critica, complexa e estratégica da operagédo censitaria, entende-
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se ser necessario reforcar os Termos de Referéncia mediante a inclusdo de requisitos
técnicos minimos, funcionais e ndo funcionais, de modo a:

Reduzir ambiguidades técnicas;

Assegurar maior clareza no escopo da contratacao;

Fortalecer a capacidade de avaliacdo das propostas;

Garantir interoperabilidade, seguranca, escalabilidade e sustentabilidade da
solucéo;

Minimizar riscos operacionais e tecnologicos durante a implementacéo do Censo
Digital.

8. Requisitos Técnicos da Solugéo

8.1.
8.1.1.

8.2.2.

Requisitos Funcionais

Arquitectura e Integracéo

Possuir arquitectura modular, escalavel e interoperavel,

Suportar integracdo através de APIs REST ou outras tecnologias compativeis
baseadas em padrdes abertos;

Permitir interoperabilidade entre os diferentes modulos do ecossistema censitario,
incluindo recolha, monitoria, processamento, dashboards e gestdo operacional,
Permitir exportacdo interoperdvel de dados em formatos abertos e amplamente
utilizados.

Operacéo Offline e Sincronizacdo

Suportar operacdo offline-first para recolha de dados em ambientes com
conectividade limitada ou inexistente;

Garantir sincronizacdo assincrona segura e tolerante a falhas;

Possuir mecanismos de recuperacdo automatica de transmissdo interrompida;
Permitir gestdo de conflitos e integridade dos dados durante os processos de
sincronizacao.

Compatibilidade e Plataformas

Garantir compatibilidade com dispositivos mdveis baseados no Sistema Operativo
Android;

Disponibilizar dashboards e interfaces web responsivas para monitoria
operacional e administrativa,;

Suportar ambientes cloud, on-premises ou hibridos.

Requisitos Nao Funcionais

Seguranca da Informacéo

Implementar mecanismos robustos de autenticagéo e controlo de acessos;

Utilizar criptografia com chaves de, no minimo, 256 bits para proteccéo de dados
em trénsito e em repouso;

Possuir mecanismos de rastreabilidade, auditoria e geracdo de logs auditaveis;
Garantir segregacdo de perfis e permissdes de utilizadores;

Implementar mecanismos de Backup, recuperagdo de desastres e continuidade
operacional.

Escalabilidade e Desempenho

A solucdo devera demonstrar capacidade técnica e operacional para suportar, no minimo:

| Requisito Operacional | Capacidade Minima |
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8.2.3.

Utilizadores concorrentes Ate 100 000
Areas de Enumeracéo Mais de 86 000
Registos agrupados por agregado familiar | Mais de 7 milhdes
Registos totais na base de dados Mais de 36 milhdes

Picos Operacionais

A solucdo devera garantir estabilidade, desempenho e continuidade operacional durante
periodos criticos de utilizacdo intensiva de recursos, especialmente no periodo de 1 a 15
de Agosto de 2027.

8.2.4. Acordo de Niveis de Servico (SLA)

8.3.

Indicador Nivel Minimo
Disponibilidade minima 99.5%
Tempo maximo de sincronizagdo <5 Minutos
Tempo méaximo de indisponibilidade 1 Hora
Frequéncia de backup Diério
RPO/RTO Definidos
Tempo maximo de resposta dos dashboards <5 Segundos

Evidéncias Técnicas Obrigatorias

A Consultora devera apresentar evidéncias técnicas e documentais que comprovem a
capacidade da solugéo proposta, incluindo:

8.4.

Relatdrios de testes de carga e desempenho;
Arquitectura técnica da solucéo;

Casos de uso e referéncias similares;

Benchmarks técnicos;

Estratégias de escalabilidade horizontal e vertical,
Estratégias de alta disponibilidade e toleréncia a falhas.

Alta Disponibilidade

A solucdo devera suportar mecanismos de alta disponibilidade (HA), balanceamento de
carga e tolerancia a falhas.

9. Duracéo e Cronograma

Duragéo total: 18 meses

Distribuicao indicativa:

6 Meses: desenvolvimento e testes iniciais
6 Meses: Piloto e Ajustes
6 Meses: Suporte a Operacdo Censitaria
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10. Modalidade de Contratacéo
o Contratacdo de empresa, devido a natureza multidisciplinar e complexa do
projecto;
o Contrato baseado em resultados (deliverables);
o Pagamentos por Marcos (milestones).

MAPUTO, MAIO DE 2026
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PARTE Il - PROPOSTA TECNICA - MODELOS PADRAO
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FORMULARIO A. MODELO DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

, 1120 _[indicaro
local e a Data]

Ao: [Nome e endereco da Entidade Contratante]
Exmos. Senhores,
A empresa infra-assinada oferece seus servicos de consultoria para [Nome dos

servigos de consultoria] de acordo com a Carta de Solicitagdo de Proposta datada de
| /20 __[indicar a data] e nossa Proposta. A Proposta compreende tanto a

Proposta Técnica como a Proposta Financeira, lacradas, em envelopes separados.

Estamos cientes de que V.Excias. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta
recebida.

Atenciosamente,

Assinatura Autorizada com Carimbo da Empresa:
Nome e Cargo do Signatario:

Nome da Empresa:
Endereco:
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FORMULARIO B. REFERENCIAS DA EMPRESA
Servicos Relevantes Prestados nos Ultimos Cinco Anos
Que Melhor llustram as Qualificacdes
Utilizando o modelo abaixo, fornecer informacdes a respeito de cada Servico para a qual
sua empresa/entidade foi contratada, quer como empresa individualmente, quer como

parte de um Consorcio.

LOCALIZACAO

Nome do Servico: Nome da Entidade Contratante:
Pais: Local no Pais (Incluir Endereco):
DESCRICAO

Descrigéo do Projecto:

Descrigéo dos Servigos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Data de Inicio (Més/ano): Data de Concluséo (Més/ano):

Valor aproximado dos Servigos (em MZN /USD):

Equipa de Profissionais fornecida pela sua | N® de membros da Equipa:
Empresa (perfil):

N© de Pessoal/més; duracdo do servico: N® de Meses da Equipa Técnica Fornecida
pela Consultora ou Consorcio:

RESPONSAVEIS

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso:

Nome do Responsavel (Director do Projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcbes
desempenhadas:

Nome da empresa:
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FORMULARIO C. OBSERVAGOES E SUGESTOES DA CONSULTORA RELATIVAMENTE AOS
TERMOS DE REFERENCIA E AOS DADOS, SERVICOS E INSTALAGOES A SEREM
FORNECIDOS PELA ENTIDADE CONTRATANTE

Sobre os Termos de Referéncia:

Sobre os dados e instalacOes a serem fornecidos pela Entidade Contratante:
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FORMULARIO D. DOCUMENTO DE ABORDAGEM SOBRE A METODOLOGIA E PLANO DE
TRABALHO RELATIVOS A EXECUCAO DO SERVICO
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FORMULARIO E. CONSTITUIGAO DA EQUIPA (PESSOAL) E TAREFAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPA

1. Equipa Técnica

Nome

Posicéo

Tarefa

ve

sopeziuoiped SOJBPOIA — ea1ud3 | elsodoid ‘S 0ed0ss
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FORMULARIO F. MODELO DE CURRICULUM VITAE (CV) PARA A EQUIPA TECNICA

Cargo Proposto:

Nome da Empresa:

Nome do Membro da Equipa:

Profissao:

Data de Nascimento:

Tempo de Servi¢o na Empresa/Entidade: Nacionalidade:

Participacdo em Organizagdes Profissionais:

Pormenores das Tarefas Desempenhadas:

Qualificacdes chave:

[Fornecer um esboco da experiéncia do membro da equipa e que sejam relevantes para as
tarefas a serem executadas pelo profissional. Descrever o grau de responsabilidade
assumida pelo membro da equipa em tarefas relevantes anteriores, fornecendo datas e
local. Utilizar cerca de meia pagina]

Formacéo:

[Resumir formacéo e qualquer outra especializacdo do membro da equipa, que seja
relevante, fornecendo nomes das escolas, datas e diplomas obtidos. Utilize cerca de um
quarto de pagina]

Registo de Emprego:

[Iniciando com o cargo actual, indicar por ordem cronologica inversa TODOS os
empregos, o cargo ou funcdo desempenhada, a organizacdo para o qual trabalhou, o nome
do projecto/estudo em que esteve envolvido e as actividades desenvolvidas (ndo exceder
quatro paginas). A titulo de exemplo, sugere-se a seguinte tabela]

De XX a| Cargo/Funcdo | Organizagdo | Nome do | Actividades
XXX onde Projecto e Cliente | desenvolvidas
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trabalhou

Idiomas:

[Para cada idioma, indicar nivel de proficiéncia: excelente, bom, razoavel, para falar, ler e
escrever]

Declaracéo:
Eu, abaixo-assinado, declaro que as informacdes fornecidas sdo verdadeiras a respeito de

minhas qualificagOes e experiéncia. Adicionalmente, confirmo a minha disponibilidade para
estes Servicos.

Data/Més/Ano:
Nome e Assinatura do membro da Equipa:
Nome e Assinatura do representante autorizado da empresa:

Anexar copia do Diploma ou Certificado de Habilitacoes




FORMULARIO G. CRONOGRAMA PARA A EQUIPA TECNICA

Nome

Posicédo

Meses (na forma de um diagrama de barras)

[EEN
[EEN
[EEN

Actividades 112 (3|41|5|6 (7 (819 Numero de pessoas/mes

Sub-total (1)

Sub-total (2)

Sub-total (3)

Sub-total (4)

Tempo integral:

Tempo Parcial:

Assinatura:
(Representante autorizado)




FORMULARIO H. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (TAREFAS)

A.  (indicar a actividade, conforme apropriado)

[Lo. 20., etc. s&o meses a partir do inicio do Servico]

10°

11°

12°

Actividade (tarefa)

B.  Conclusdo e Apresentacdo dos Relatorios

Relatorios Data
1. Relatorio Inicial
2. Relatdrio periddico/parcial, etc.
@ Primeiro  relatério da
situacao
(b) Segundo  relatério  da
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situacao

3. Draft de relatorio

4. Relatério final




PARTE IV - PROPOSTA FINANCEIRA - FORMULARIOS PADRONIZADOS



FORMULARIO A - MODELO DE APRESENTACAO DE PROPOSTA FINANCEIRA

: /___/20__[Local, Data]

Ao:  [Nome e Endere¢o da Entidade Contratante]
Exmos. Senhores,

A empresa infra-assinada, oferece os Servicos de consultoria para [Titulo dos Servicos
de Consultoria] de acordo com os termos da Carta de Solicitacdo de Proposta datada de
[Data] e da nossa Proposta (Propostas Técnica e Financeira).

Nossa Proposta financeira, em anexo, perfaz o0 montante de [valor em algarismo e por
extenso]. Esse montante inclui provisdes no valor de [valor em algarismos e por extenso] e
impostos locais (IVA), os quais, segundo nossos célculos, totalizam o valor de [Montante (s)
em algarismo e por extenso].

A nossa Proposta Financeira obriga-nos e esta sujeita as modificacdes resultantes das
negociacGes do Contrato, até o fim do prazo de sua validade, i.e., [prazo de validade da
proposta].

Estamos cientes de que V. Excias ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.

Atenciosamente,

Assinatura  Autorizada com Carimbo da
Empresa:

Nome e Cargo do Signatério:

Nome da Empresa:
Endereco



FORMULARIO B - SUMARIO DE CUSTOS

Custos

Moeda(s)

Montante(s)

Sub-total
IVA (Impostos Locais)
Provisdes

Montante total da Proposta Financeira




FORMULARIO C - DISCRIMINACAO DO PRECO POR ACTIVIDADE

Actividade Actividade Descricéo:
N°: N©°

Preco da Actividade Moeda(s) Montante(s)
Remuneracéo

Despesas Reembolsaveis
Despesas Diversas

Sub-total




FORMULARIO D - DISCRIMINACAO DOS HONORARIOS POR ACTIVIDADE

Actividade No. Nome:
Pessoas/més ou
Pessoas/dia ou | Remuneracgéo

Nome Posicédo Pessoas/hora (valor e moeda) Montante Total (valor e
(conforme moeda)

apropriado)

Pessoal Permanente

Pessoal Local

Consultores

Total Geral




FORMULARIO E - DESPESAS REEMBOLSAVEIS POR ACTIVIDADE

Actividade No:

Nome:

No. Descricdo (conforme apropriado) * Unidade Quantidade Preco unitario | Montante total
(valor e | (valor/moeda)
moeda)

1. Voos Internacionais | Viagem

2. Despesas diversas de viagem Viagem

3. Diéria Dia

4. Custos de transporte local

5. Arrendamento de

escritérios/acomodacao/apoio de

secretaria

Total geral

14 Custos ndo deverdo ser indicados se os mesmos forem de responsabilidade da Entidade Contratante, como insumos.




FORMULARIO F - DESPESAS REEMBOLSAVEIS POR ACTIVIDADE

Actividade No. Actividade
Nome:
No. Descrigéo Unidade Quantidade Preco unitario | Montante total
(valor e moeda) (valor e moeda)

1. Custos de comunicacao:

(Telefonemas locais, e

internacionais)

Elaboracéo, impressao de
2. relatorio

Software
3
4. 10% para custos de administragédo

sobre o total das despesas
reembolséveis (Seccgao IV — E)
Total geral




Formulario G.- DECOMPOSICAO DOS HONORARIOS
DISCRIMINACAO DOS HONORARIOS FIXOS AJUSTADOS!

[Moedas: 2

Consultora 1 2 3 4 5 6 7 8

Encargos Overhea Grat.

Saekls Taxa Serv. Honorario Honorario
Nome Posigdo | Honorério basico® (% de 87% de | Sub- (__% de | Exterior | Fixo Fixo

1) 1 total 4) (__%de | Acordado acordado

1) Total (__%del)

Servico no pais
Sede
Assinatura da Consultora: Data:
Representante Autorizado: Nome:

Cargo:

8 Este modelo de formuldrio é fornecido apenas para fins de negociacdo, ndo fazendo parte das Propostas (técnica ou financeira).

° Se as moedas forem diferentes, devem ser utilizadas tabelas diferentes.

9 Por més, dia ou hora, conforme apropriado.
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PARTE V -TERMOS DE REFERENCIA

Nos Termos de Referéncia deverd, no minimo conter dentre outras as seguintes informacdes
de acordo com o Artigo 259 do Regulamento, e fornecimento de informac@es disponiveis,
tendo em vista a prestacdo de elementos necessarios a elaboracdo das propostas pelos
consultores e da especificidade de cada objecto de contratacao:

a) Objecto e objectivo de Contratacdo claramente definido;
b) Ambito da contratagao;

c) Prazo e cronograma de execucao dos servicos;

d) Encargos responsabilidade das partes;

e) Servigos requeridos;

f) Qualificacdo do Consultor e do quadro do pessoal chave;
g) Experiéncia do Consultor em trabalhos similares.
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PARTE VI -TERMO DO CONTRATO

Contrato Ne: 4

O PRESENTE CONTRATO é celebrado no dia de de 20, entre
[nome, endereco e NUIT da Entidade Contratante] (doravante designada no
presente como “a ENTIDADE CONTRATANTE”), representada por [nome, cargo ou
funcéo], de um lado, e [nome, endereco e NUIT da CONTRATADA]
(doravante designada no presente como “a CONTRATADA”), representada por

[nome, cargo ou funcgdo do representante da CONTRATADA] em conformidade com as
Clausulas e Condicdes a seguir.

CONSIDERANDO que a ENTIDADE CONTRATANTE deseja que a CONTRATADA
execute os Servicos de > (doravante designado como “Servicos”) e a ENTIDADE
CONTRATANTE aceitou a Proposta apresentada pela CONTRATADA para a execu¢do dos
Servicos,

AS PARTES TEM ENTRE SI1 JUSTO E CONTRATADO O SEGUINTE:

1. Neste Contrato, 0s termos e expressdes terdo os mesmos significados respectivamente
atribuidos a eles nas Condi¢fes Contratuais, sendo considerados e lidos e tomados como
parte do presente Contrato.

2. O Prazo de Execucdo dos Servicos sera de , contado a partir da data do(a)
[indicar Visto do Tribunal Administrativo ou assinatura do Contrato].

3. A ENTIDADE CONTRATANTE se compromete, através do presente, a pagar a
CONTRATADA pela execuc¢do dos Servicos o preco de 6 , [indicar o valor
também por extenso] doravante designado “Pre¢o do Contrato”, pelo Regime de

7

4. A CONTRATADA se compromete, pelo presente, perante a ENTIDADE
CONTRATANTE, a executar os Servicos em conformidade, sob todos os aspectos, com o
disposto nas Condic¢des Contratuais.

5. A ENTIDADE CONTRATANTE e a CONTRATADA comprometem-se a ndo oferecer,
directa ou indirectamente, vantagens a terceiros, € nem solicitar, prometer ou aceitar
para beneficio proprio ou de outrem, ofertas com o propdsito de obter julgamento
favoravel sobre os servicos a prestar.

6. As despesas relativas a este Contrato tém cabimento orcamental de acordo com o seguinte:
8

7. Constituem parte do presente Contrato, 0s seguintes documentos:

a) Condicg6es do Contrato;
C) Os seguintes Anexos:

Anexo A: Documentos do Concurso
Anexo B: Convite para Manifestacéo de Interesse

4 Indicar o nimero do contrato de acordo com as instrugdes constantes da Circular de Administracdo e Execucdo do Orcamento do Estado expedido anualmente pelo
Ministro que Superintende a Area de Finangas..

5 Indicar o objeto conforme consta nos Documentos de Concurso.

6 Indicar o preco do Contrato.

7 Indicar o regime de ‘Baseado no Tempo” ou “Prego Global”, conforme consta do Documento de Concurso.

8 Indicar de acordo com normas orgamentarias pertinentes.



Anexo D: Comunicagdo de Adjudicagéo

Anexo E: Proposta do Consultor vencedor

Aenxo F: Termos de Referéncia

Anexo G: Relatorios

Anexo H: Servigos e instalagbes fornecidos pela Entidade Contratante

Anexo I: Pessoal Chave e Subcontratados [Nos Contratos Baseados em Preco
Global]

Anexo K: Estimativa de Custo dos Servigos, Lista do Pessoal e Relacdo das
Taxas [Nos Contratos Baseados no Tempo]

Anexo L: Detalhamento do preco do Contrato [Nos Contratos Baseados em

Preco Global]

O PRESENTE CONTRATO VAI SER ASSINADO PELAS PARTES EM EXEMPLARES, DE IGUAL
TEOR, CADA UM DELES FAZENDO FE, NA DATA ACIMA MENCIONADA.

Pela ENTIDADE CONTRATANTE Pelo CONSULTOR




Parte V.1. Condicbes do Contrato (CC)

1. Entidade
Contratante

e Alineaa), n.°1,
artigo 115

1.1. AENTIDADE CONTRATANTE é:

a) Nome:
b) Endereco:
c) Nome e funcdo do Representante Autorizado:

2. Contratada
e Alineab), n.°1,
artigo 115

2.1. ACONTRATADA é:
a) Nome:
b) Endereco:
c) Nome e funcdo do Representante Autorizado:

3. Objecto do

3.1. Objecto: [indicar o objecto conforme consta

Contrato do Documento de Concurso ou Termo de Referéncia]
e Alinea b), n.°1,
artigo 115 3.2. O presente Contrato podera ser modificado ou alterado, nos termos da
legislacdo aplicavel, e somente produzira efeitos mediante a emissao de
Apostila/Adenda, que devem ser submetido a fiscalizagéo do Tribunal
Adminstrativo.
4. Regime do 4.1. O presente Contrato serd executado pelo: [indicar o
Contrato Regime aplicavel]
o Art-277
Regime por Prego Global.
ou
Regime Baseado no Tempo.
5. Prazo de 5.1. Prazo para Inicio dos Servicos: [indicar o prazo que
Execucéo pode ser a) contado da data da assinatura ou b) do visto do Tribunal
e Alinea c), n° 1 Administrativo].
Artigo 115
e Artigo120 5.2. Prazo de conclusao dos Servicos: / /20 [indicar o prazo]
5.3. Periodo de Execucdo do Contrato [indicar o periodo de
vigéncia]
6. Vigéncia do 6.2. A vigéncia do presente Contrato decorre do prazo estabelecido na
Contrato Clausula 5, e estende-se até a aceitacdo final de todas as obrigacfes previstas
e Anexo A, nos termos de referéncia e do Contrato, excepto nos casos de prorrogagédo
Glossario- v) devidamente autorizados pela Entidade Contratante e formalizados por meio
de Apostila/Adenda.
7. Precos 7.1. No Preco do Contrato por Prego Global estdo incluidos todos os custos
e Alineaf) artigo com o Pessoal, sub-contratagdo, viagens, diarias, transporte,
115 arrendamento de imdveis e/ou de equipamentos, outros associados a
e Artigo 277 proposta, obrigacdes fiscais e todos 0s outros custos incidentes na

prestacdo dos Servicos, descritos no formulario A.

7.2. O Preco previsto para a execugédo dos Servicos no Contrato Baseado no
Tempo é estabelecido com base nos precos unitarios e na previsdo do




tempo necessério, de acordo com o formulario A e sera remunerada por
fases de trabalhos concluidos, cumprimento de actividades e/ou entrega
de produtos/ relatérios, conforme definido no formulério B.

7.3. No Contrato Baseado no Tempo, o Pre¢o do Contrato inclui todos os
custos com a remuneracdo da equipa da Contratada e Despesas
Reembolséveis, de acordo com o seguinte:

a) Remuneracao
(i) O montante em Metical: [inserir montante].
(ii) A Entidade Contratante pagard a Contratada 0s precos unitarios,
de acordo com os valores especificados no Anexo C.

b) Despesas Reembolsaveis

(i) O montante em Metical: [inserir montante];

(ii) A Entidade Contratante pagara a Contratada as despesas
reembolsaveis, as quais consistem em viagens, diarias, transporte,
arrendamento de imoveis e/ou de equipamentos outros associados
a proposta, obrigacgdes fiscais e todos 0s outros custos incidentes
na prestacdo dos Servicos,

7.4. Para fins do Contrato Baseado no Tempo, a Contratada deve apresentar
a comprovacao das despesas.

1. Formade 8.1. A Contratada serd remunerada por fases de trabalhos concluidos,
Pagamento cumprimento de actividades e/ou entrega de produtos: [indicar
e Anexo A, as parcelas, prazos e outras condi¢des para pagamento]
Glosséario- w)
e Alineae),n° 1,
Artigo 115
e Artigo 122
e Artigo 277
2. Adiantamento 9.1. Para efeitos do pagamento do adiantamento, o Consultor deve prestar
e Artigo 107 garantia conforme [indicar o(s) tipo(s) de garantia(s)] de igual
valor.
3. Cabimento 10.1. A despesa decorrente do presente contrato tem cobertura orgamental na
Orcamental rubrica: [ Indicar de acordo com a informacéo
e Artigo 11 extraida do e-SISTAFE ou e-SISTAFE Autarquico]
4. Obrigacoes 11.1. No Preco do Contrato estdo incluidas todas as obrigagdes fiscais e taxas
Fiscais vigentes, de acordo com o especificado na Sub-clausula abaixo.

11.2. Se, apo0s a assinatura do Contrato, ocorrer alteragdo das obrigacoes
fiscais, as Partes poderdo ajustar uma revisdo do Preco do Contrato,
acrescendo ou reduzindo o preco, conforme seja apropriado. A
solicitacdo de revisdo sera enviada pela Parte interessada a outra parte
com os devidos fundamentos.

11.3. Se ocorrer 0 ajuste no Preco do Contrato, na forma prevista na Sub-
clausula acima, serdo também ajustados os montantes referidos na
Clausula 7.




5. Prazode
Pagamento
e Artigo 122

12.1. O pagamento sera feito pela Entidade Contratante no prazo de até 30
(trinta) dias apds a apresentacdo da factura pela Contratada, e aceite pela
Entidade Contratante, mediante deposito em conta bancéria. Os dados da
conta bancaria deverdo ser informados por escrito a Entidade
Contratante.

12.2. Se a Entidade Contratante efectuar o pagamento com atraso, a
Contratada fard jus a uma compensacdo por pagamento atrasado. A
compensacdo por atraso sera calculada a partir da data em que o
pagamento deveria ter sido feito, até a data em que o pagamento é
efectuado, de acordo com a taxa especificada nas Condi¢des do
Contrato.

12.3. O Valor da compensacdo diaria por atraso de pagamento é de: %
( ) do montante da parcela em atraso. [indicar o percentual entre
0.5% e 1%]

6. Moeda
o Artl116

13.1. O pagamento sera efectuado em Meticais
ou

13.2. Se o pagamento for efectuado em outra moeda aplicar-se-a a taxa de
cambio abaixo indicada:

Taxa de Cambio:

a) Moeda: [indicar USD, EU, ZAR ... ]
b) Data: [indicar a data]
c) Fonte: Banco de Mocambique ou outra fonte [indicar

caso aplicavel

7. Reajustamento
e Artigo 118

14.1. [indicar a alternativa aplicavel;]

Opcéao sem reajustamento:
e Os precos contratuais ndo serdo reajustados.

Opcao com reajustamento:
e O Preco Contratual sera reajustado de acordo com 0s seguintes

factores:

e Indice para Reajustamento: [indicar o nome do
indice]

e Fonte do indice: [indicar a fonte]

14.2. Havendo alteracdo dos termos de referéncia inicialmente definidos
podera implicar a alteracdo para mais ou para menos da proposta
financeira.

14.3. O reajustamento de preco deve ser aplicado apenas para contratos com
prazo de execucao superior a 12 meses.

8. Representante
Autorizado

15.1. Compete ao Gestor de Contrato, excepto quando houver especificagdo
em contrario, verificar o extacto cumprimento dos termos contratuais,
actuando como representante da Entidade Contratante.




e Artigo 171

15.2. Designacdo do Gestor:

contacto do Gestor]

[indicar o nome, funcéo e dados de

9. Pessoal

16.1. A Contratada deve empregar na execucdo dos Servicos o Pessoal
Chave indicado na sua proposta. A Entidade Contratante somente
aprovard qualquer substituicdo do Pessoal Chave se as habilitacdes e
aptiddes forem iguais ou superiores.

16.2. Os titulos, funcbes e periodos de trabalho do Pessoal Chave da

Contratada estao descritos no formulario C.

10. Remocéo e
Substituicéo de
Pessoal

17.1. Excepto se houver concordancia prévia da Entidade Contratante, por
escrito, a Contratada ndo fara qualquer mudanca do Pessoal Chave. Se,
por qualquer razdo além do controlo da Contratada, for necessario
substituir qualquer membro do Pessoal Chave, a Contratada substituira
por pessoa de qualificacBes equivalentes ou superiores.

17.2. Se a Entidade Contratante constatar: (i) ma conduta ou acusagdo de
pratica de crime de qualquer membro do Pessoal; ou (ii) tiver razdo de
insatisfacdo no desempenho de qualquer membro do Pessoal, solicitara
por escrito a substuicdo e a Contratada providenciara.

17.3. A Contratada ndo reivindicard custos adicionais resultantes ou
relacionados com remocdo ou substituicdo de Pessoal.

11. Generalidades

18.1. A Contratada obriga-se a executar os Servigos com imparcialidade,
diligéncia, profissionalismo e competéncia, em conformidade com as
técnicas e praticas profissionais geralmente aceites, observando
praticas prudentes de administracdo e métodos seguros e actuando
sempre no interesse da Entidade Contratante.

18.2. A Contratada sempre actuara como assessora da Entidade Contratante,
apoiando e salvaguardando seus interesses legitimos no presente
Contrato com subcontratados e/ou terceiro.

18.3. A Contratada deve prover os relatdrios especificados no Anexo B, nos
periodos especificados no referido Anexo.

12. Conflitos de

19.1. A Contratada e subcontratado, no decurso deste Contrato bem como

Interesse e apos o seu término, estdo impedidas de fornecer servigos, excepto 0s
Impedimentos resultantes do objecto do presente Contrato ou que estejam
e Artigo 23 intimamente relacionados.
e Artigo 257 ]

19.2. E vedado a Contratada, subcontratado, bem como seu pessoal
participar, directa ou indirectamente, em qualquer negocio ou
actividades profissionais que possam entrar em conflito com o objecto
do Contrato outras actividades especificadas no Contrato, durante ou
apos a execucao do Contrato.

13. Nivel de 20.1. A Contratada compromete-se a executar os Servicos de acordo com 0s
Qualidade mais elevados padrdes de qualidade. No caso da Entidade Contratante

e N°1 artigo 120

considerar que os Servigos executados ndo estdo de acordo com o0s




Termos de Referéncia ou servicos acordados, notificara a Contratada
para refazé-los dentro do prazo definido.

14. Sigilo 21.1. No decurso do Contrato e apds o seu término, o Pessoal da Contratada
e subcontratado ndo revelara quaisquer informacdes confidenciais ou
particulares sobre a Entidade Contratante e sobre os Servigos, sem 0
consentimento prévio e por escrito da mesma.

15. Seguros 22.1. A Contratada providenciard& e manterd, fazendo com que o

Subcontratado:

a) providencie e mantenha, as suas préprias expensas, nos termos e
condicdes aprovados pela Entidade Contratante, seguro contra
riscos e com cobertura: [indicar os riscos e com
cobertura]

b) a pedido da Entidade Contratante fornecera comprovativo do
seguro, de sua manutencdo e do pagamento dos prémios
correspondentes.

16. Direitos de
Propriedade

23.1. Todos os estudos, relatorios, projectos, mapas, desenhos e qualquer
outro material ou produto elaborado pela Contratada para a Entidade
Contratante no ambito do Contrato pertencerdio a Entidade
Contratante.

17. Assisténcia
Isencbes e
Insumos

24.1 A Entidade Contratante prestara 0 maximo de colaboracdo a
Contratada na obtencdo das isencdes e autorizacbes necessarias a
Execugdo dos Servigos, por meio do fornecimento de documentos e
informacdes solicitadas pelas autoridades responsaveis.

24.2 A Entidade Contratante colocara a disposicdo da Contratada os
meios e instalacdes descritos no Formulario F.

18. Causas de
Cessagao
e N°1, Artigo 128

25.1. O presente Contrato cessa:

a) Pelo integral cumprimento das obrigacfes da Entidade Contratante
e da Contratada;
b) Por mutuo acordo entre a Entidade Contratante e a Contratada;

c) Por rescisdo unilateral, decorrente do incumprimento de obrigagdes
contratuais.

25.2. A cessacdo do contrato, fundamentada nas alineas (b) e (c) sera
formalizada por escrito.

25.3. A parte que pretenda rescindir unilateralmente o Contrato deve
notificar a outra da sua intencdo de rescis@o, com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, indicando as causas e 0s respectivos fundamentos.
Findo o prazo indicado, sem que as causas tenham sido afastadas, a
parte notificante podera declarar o contrato rescindido.

19. Rescisdo pela
Entidade
Contratante

e N°1, Artigo 129

26.1. A Entidade Contratante pode rescindir unilateralmente o Contrato, nas
seguintes situagoes:

a) Incumprimento pela Contratada de clausulas contratuais,
especificacdes, projectos;




b) O numero méaximo de dias de atraso que ndo devera ser superior a
[indicar o prazo]

Cumprimento defeituoso reiterado de obrigacGes contratuais pela
Contratada;

Sistemaética inobservancia pela Contratada das determinacgdes do
Gestor;

Declaragdo de faléncia, insolvéncia, dissolu¢do ou morte da
Contratada;

Alteracdo do pacto social, incluindo o objecto social e a estrutura
societaria da Contratada por fusdo, cisdo ou incorporacdo, sem
prévio conhecimento e consentimento da Entidade Contratante,
nos casos em que tal modificacdo prejudique ou possa ser
susceptivel de prejudicar a execugdo do contrato;

Transmissdo, seja qual for a forma que revista, e seja total ou
parcial, e bem assim a associacdo da Contratada a outrem, sem
autorizacdo prévia da Entidade Contratante; e

Acumulacdo, pela Contratada, de multas até 20% [ou indicar
outra percentagem] do valor do Contrato.

c)
d)

€)
f)

9)

h)

20. Resciséo pela
Contratada
e N°2, artigo 129

27.1.

A Contratada pode rescindir unilateralmente o Contrato, com o0s
seguintes fundamentos:

a) Impossibilidade de acesso a area, local ou objecto para execugédo
dos servigos nos prazos contractuais, ou de acesso as fontes de
materiais originais especificados no Contrato ou na Proposta, por
acto imputavel a Entidade Contratante;

b) Atraso superior a 60 (sessenta) dias, nos pagamentos, totais ou
parciais, devidos pela Entidade Contratante, em razéo da execugao
dos Servicos; e

Suspensdo da execuc¢do dos Servigos por periodo superior a 60
(sessenta) dias, a contar da recepcdo da ordem escrita pela
Entidade Contratante, por motivos ndo imputaveis a Contratada,
salvo em caso de Forca Maior ou fortuito.

c)

21. Consequéncias
da Rescisao
Contratual

e Art-130

28.1.

28.2.

Se a rescisd@o unilateral proceder da Entidade Contratante, nos termos
da Clausula 26, é assegurada & Entidade Contratante a aplicacdo de
san¢Oes de acordo com a Clausula 30.

Se a rescisao unilateral proceder da Contratada, nos termos previstos
na Clausula 27 tem esta o direito de:

a) Devolugédo imediata da garantia definitiva;

b) Receber os pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a
data da rescisdo; e

c) Ser ressarcida pelos custos razoaveis resultantes da desmobilizagédo
dos Servicos, inclusive o custo de viagem de retorno do pesoal.

22. Penalidades por
Atraso

e Alinea d), artigo
119

e N°2, Artigo 120

29.1

29.1

. No caso de atraso na execucdo dos Servicos, a Entidade Contratante
podera aplicar as penalidades a Contratada.

.1 A Contratada pagard a Entidade Contratante, pelo atraso na
execucdo dos Servigos, uma multa diaria de: % do Preco
Contratual. [indicar o percentual de entre 0.5% e 1% do preco




contratutal].

29.1.2. A Entidade Contratante podera deduzir o montante das multas
descontando-as dos pagamentos devidos a Contratada.

29.2. Pelo atraso no pagamento dos Servicos prestados, a Entidade
Contratante pagard a Contratada juros de mora no valor:
[indicar o percentual de entre 0.5% e 1% do preco contratutal].

23. Sancgoes
Decorrentes da
Rescisao
Contratual

e N°1, artigo 130

30.1. Se a rescisdo unilateral decorrer de evento atribuivel a Contratada, nos
termos da Clausula 26, sdo assegurados a Entidade Contratante os
seguintes direitos:

a) Fazer retencdo dos créditos da Contratada, decorrentes do Contrato,
para ressarcimento dos prejuizos causados a Entidade Contratante,
até o limite dos mesmos;

b) Aplicacdo de multa & Contratada, a titulo de indemnizac&o:
[indicar o percentual] pelos prejuizos causados a Entidade
Contratante.

30.2. Se a rescisdo unilateral decorrer de evento atribuivel a Entidade
Contratante, nos termos da Clausula 26, sdo assegurados a Contratadae os
seguintes direitos.

a)Ser-lhe devolvida de imediato a Garantia Definitiva que tenha
prestado; e

b) Receber os pagamentos devidos pela execu¢do do Contrato
até a data da rescisao.

24. Modificacdes e
Apostilas
e Artigo 124

31.1. A Contratada podera determinar a execucdo de Servi¢os Adicionais.
Consideram-se  Servicos adicionais aqueles cuja espécie ou
quantidade, ndo previstos ou incluidos no Contrato, sejam
imprescindiveis a conclusdo dos Servigos, em razdo de circunstancia
imprevisivel.

31.2. Os pagamentos adicionais serdo efectuados pela Entidade Contratante
com base nos precos unitarios contratuais, tomando como base 0
detalhamento do Preco do Contrato constante nos formuléios M e N.

31.3. A execucdo de Servicos Adicionais somente produzira efeitos
juridicos mediante a emissdo de Apostila/Adenda ao Contrato,
devidamente assinada pelas partes.

25. Subcontratacao
e Artigo 126
e N°1, Artigo 127

32.1. E proibido & Contratada ceder, transferir ou subcontratar este
Contrato, no todo ou em parte, sem 0 prévio consentimento por
escrito pela Entidade Contratante.

32.2. A subcontratacdo, mesmo autorizada pela Entidade Contratante, nao
altera as obrigagOes contratuais da Contratada.

26. Forca Maior
e Artigo- 215

33.1. Cessa a responsabilidade da Contratante por falta ou atraso na
execucdo do Contrato, quando o incumprimento resulte de Forca




Maior.

33.2. O Gestor do Contrato devera atestar que o Contrato foi inviabilizado.
A Contratada devera ser paga por todos os servigos executados antes
do recebimento da notificacdo, bem como serd reembolsada por
custos adicionais razoaveis e necessariamente incidentes durante o
referido periodo e, na retomada dos Servigos, apos o final do periodo.

27. Praticas Anti-
éticas
e Artigo 282

34.1. A Entidade Contratante e a Contratada devem observar os mais
elevados padrBes de ética durante o procedimento de contratacdo e
execucgdo do Contrato.

34.2. E vedada a aceitacdo pela Contratada, em seu proprio beneficio, de
qualquer comissdo, desconto ou pagamento similar em relacdo as
actividades objecto do Contrato.

34.3. Além das demais obrigacdes, ficam incorporadas ao Contrato as
disposicdes da lei de combate aos crimes de corrupcao e participacdo
econOmica ilicita.

34.4. No caso de ocorréncia de uma ou mais praticas anti-éticas, a
Contratada serd declarada impedida de participar em procedimentos
de contratagdo, nos termos do Regulamento.

28. Reclamacéo e
Recurso
Hierarquico

e Artigo- 278

e Artigo- 279

[indicar o mecanismo para solucéo de conflitos]

35.1. As Partes esforcar-se-d0 a0 maximo para resolver amigavelmente
todas as disputas e litigio resultantes da interpretacdo do Contrato.
Caso as partes ndo cheguem a enteimento amigavel, poderdo
apresentar reclamacéo ou recurso conforme o caso para:

a) Autoridade Competente:
funcéo para efeitos de Reclamacéao]

b) Ministro de tutela, Governador Provincial, Administrador do
Distrito, conforme os casos: [indicar o nome, a
funcdo e a garantia para efeitos de Recurso Hierarquico]

[indicar o0 nome e a

29. Arbitragem
e N°2, Artigo 115

36.1. O Contrato prevé a adopcao de arbitragem independente para solucao
de conflitos resultantes da interpretagéo e execugdo do Contrato com
observéancia da legislacéo especifica sobre a mateéria.

36.2. [indicar os representantes das Partes]
30. Recurso 37.1. Qualquer conflito entre as Partes, que ndo seja resolvida
Contencioso amigavelmente ou por meio dos mecanismos de solucdo de conflitos,
e Artigo 281 cabe recurso ao Tribunal Administrativo.

31. Interpretacao
Comunicacao e
Lingua

e Artigo5

35.1. A lingua Portuguesa € o idioma para interpretacdo do Contrato. As
leis a aplicar s@o as que vigoram na Republica de Mocambique. As
palavras utilizadas na redac¢do do Contrato terdo seu significado
normal a menos que definidas especificamente.

35.2. Toda a comunicacdo entre as Partes serd na lingua Portuguesa e s6
terd validade por escrito e apds sua recepgao.




ANEXO A: DOCUMENTOS DO CONCURSO

[ANEXAR A SOLICITACAO DE PROPOSTAS E AS INSTRUGOES AOS CONSULTORES]



ANEXO B: CONVITE PARA MANIFESTAGCAO DE INTERESSE

[ANEXAR O ANUNCIO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE]



ANEXO C: COMUNICACAO DE ADJUDICAGAO

[ANEXAR A COMUNICAGAO DA ADJUDICAGAO]



ANEXO D: PROPOSTA DO CONSULTOR VENCEDOR

[Anexar a proposta adjudicada]



ANEXO E: TERMOS DE REFERENCIA

[Repetir os Termos de Referéncia da Solicitacéo de Propostas]



ANEXO F: RELATORIOS

[LISTAR FORMATO, FREQUENCIA E TEOR DOS RELATORIOS; PESSOAS QUE DEVERAO RECEBE-
LOS; DATAS DE APRESENTAGAQ; ETC. SE NAO HOUVER RELATORIOS A APRESENTAR, ASSINALAR
“NAO SE APLICA”]



ANEXO G: SERVIGOS E INSTALAGCOES FORNECIDOS PELA ENTIDADE CONTRATANTE

[LISTAR OS SERVICOS E INSTALAGCOES A SEREM FORNECIDOS PELA ENTIDADE CONTRATANTE]



ANEXO H: DESCRICAO/ESCOPO DOS SERVICOS

[descrever pormenorizadamente o escopo dos Servicos a serem executados, datas da
concluséo e local de execugéo etc.]



ANEXO |: PESSOAL CHAVE E SUBCONTRATADOS [NOS CONTRATOS BASEADOS EM PREGO
GLOBAL]

Classificar como:

G-1 Titulos [e nomes, se j& estiverem disponiveis], descri¢cfes pormenorizadas das fun¢bes
e qualificacbes minimas do pessoal estrangeiro a ser destacado para os Servigos, bem como
pessoal-més para cada um.

G-2 O mesmo que G-1 para o pessoal chave estrangeiro a ser destacado para trabalhar
fora do pais.

G-3  Relacionar o Subcontratado aprovado (caso ja conhecido); as mesmas informacoes
referentes ao seu pessoal como em G-1 e G-2.

G-4  As mesmas informacdes que as constantes de C-1 para o pessoal chave nacional.



ANEXO J: ESTIMATIVA DE CUSTO DOS SERVICOS, LISTA DO PESSOAL E RELACAO DAS
TAXAS [NOS CONTRATOS BASEADOS NO TEMPO]

1) Remuneracgéo da Equipe

Taxa Tempo gasto
(por més/dia/hora (ndmerode  Total
Nome na moeda) més/dia’hora) (moeda)
a) Chefe da equipe
b) - N
c) _ _
Sub-total (1)
(2) DespesasReembolsaveis’
Taxa Dias Total

a) Viagens internacionais
b) Transportes locais
c) Diarias

Sub-total (2)

CUSTO TOTAL
Contingéncias fisicas

VALOR LIMITE DO CONTRATO

! Podem incluir despesas de viagem internacional, transporte local, diaria, comunicacdes, vistos, vacinas, exames
médicos de rotina, taxas de frete, despesas de entrada e saida, taxas de aeroporto, e outras despesas relacionadas
com viagens que possam ser necessarias, reembolsaveis ao custo com comprovantes/recibos, excepto diarias
(que séo fixas e incluem despesas de alojamento e de ).



ANEXO K: DETALHAMENTO DO PREGO DO CONTRATO [NOS CONTRATOS BASEADOS EM
PREGO GLOBAL]

Relacionar os elementos de custo utilizados para o calculo no detalhamento do preco global
— parte em moeda local.

1. Taxas mensais para o pessoal (Pessoal Chave e outros membros do pessoal).
2. Despesas Reembolsaveis.

Este Apéndice sera usado exclusivamente para a determinacdo da remuneracdo dos
servigos adicionais.



